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1. Origenes de No Normal

1.1. El origen

Durante anos, numerosos acontecimientos ambientales, energéticos, econémicos y sociales han
sido presentados como hechos aislados, inevitables o incluso normales. Sequias prolongadas, inun-
daciones devastadoras, olas de calor sin precedentes, pérdida de biodiversidad, crisis energéticas,
tensiones geopoliticas por recursos esenciales o deterioro de las condiciones de vida de amplias
capas de la poblacion suelen describirse como anomalias pasajeras o accidentes desafortunados.

Sin embargo, cada vez resulta méas evidente que muchos de estos fenémenos responden a tenden-
cias profundas y persistentes: el agotamiento de recursos materiales y energéticos, la alteracion
de los sistemas naturales que sostienen la vida y las contradicciones inherentes a un modelo
econdémico basado en el crecimiento continuo dentro de un planeta finito.

En este contexto, la expresion irénica “todo normal y bien” comenzdé a utilizarse para senalar pre-
cisamente lo contrario: acontecimientos que no eran normales ni estaban bien. La frase ponia de
manifiesto la contradiccion entre la gravedad de los hechos observados y la aparente indiferencia
social e institucional ante ellos.

Lo que comenz6 como una observacion critica terminé convirtiéndose en una forma de nombrar
una realidad compartida: estamos atravesando transformaciones profundas que afectan simulté-
neamente a la energia, la economia, los ecosistemas y la organizacién social.

De esa necesidad de comprender, comunicar y actuar surge No Normal.

1.2. Sobre qué hablamos realmente

No Normal no nace para salvar el planeta.

La Tierra existia mucho antes de la aparicién de nuestra especie y continuara existiendo cuando
ésta desaparezca. La vida ha atravesado extinciones masivas y cambios profundos durante miles
de millones de anos.

La cuestion fundamental no es la supervivencia del planeta.

La cuestion es la preservacion de las condiciones fisicas, ecologicas, energéticas y materiales que
permiten a los seres humanos habitarlo y desarrollar sociedades complejasﬂ

Cuando hablamos de crisis climatica, energética, ecologica o material, hablamos de las condiciones
de habitabilidad para nuestra especie y para las generaciones futuras.

!Preservar las condiciones que hacen posible una vida humana digna no implica maximizar la complejidad
de nuestras sociedades. Evidentemente, la complejidad es necesaria porque permite organizar el conocimiento,
prestar servicios esenciales y sostener formas avanzadas de cooperacién; pero cuando crece mas alld de nuestra
capacidad de comprensién y gestién puede convertirse en una fuente de fragilidad, despilfarro y pérdida de control.
El desafio consiste en encontrar un equilibrio: una sociedad suficientemente compleja para garantizar el bienestar y
la dignidad de las personas, pero lo bastante sencilla para permanecer dentro de los limites ecolégicos y materiales
que la sostienen. Esta idea esta presente en la Economia del Donut, formulada por la economista britanica
Kate Raworth, que propone situar la actividad humana entre un suelo social que garantice las necesidades basicas
y un techo ecolégico que no comprometa el futuro. En cierto modo, esta biisqueda de la medida adecuada también
conecta con la tradicion clasica de Aristoteles, para quien la virtud consistia en encontrar el justo medio entre
el exceso y la carencia. No se trata de tener cada vez mas, sino de encontrar cuanto es suficiente para vivir bien
sin destruir las condiciones que permiten seguir haciéndolo. Y esa prequnta —qué necesidades son esenciales, qué
limites debemos respetar y qué nivel de complejidad es compatible con una vida digna y sostenible— no puede ser
respondida por expertos, mercados o élites actuando en solitario. Es una cuestion profundamente politica que solo
puede resolverse mediante una democracia real, deliberativa y participativa, en la que la sociedad pueda decidir
conscientemente sobre su propio futuro comain.



1.3. Un movimiento emergente

No Normal surge como una red abierta, horizontal y descentralizada.

Su vocacién es extenderse alli donde existan personas dispuestas a organizarse para comprender
la realidad, divulgar conocimiento y fortalecer la resiliencia de sus comunidades.

Los nodos territoriales nacen de forma auténoma y adaptada a cada contexto local, compartiendo
un mismo marco general de comprension de los desafios contemporéneos.

En este contexto surge No Normal Madrid, como espacio de encuentro, reflexiéon y accién para
la Comunidad de Madrid, sus municipios y sus barrios.

2. Qué es y qué no es No Normal

2.1. Qué es No Normal

No Normal es una red ciudadana de observacién, reflexiéon y accién comunitaria.

Es un espacio para comprender los cambios ecoldgicos, energéticos, econdémicos y sociales que
afectan a nuestras sociedades.

Es una comunidad que busca construir consensos a partir de hechos observables, conocimiento
cientifico y pensamiento critico.

Es un movimiento abierto, horizontal y descentralizado.

Es un lugar para compartir conocimiento, generar debate y fortalecer la capacidad de adaptacion
de nuestras comunidades.

2.2. Qué es No Normal Madrid
No Normal Madrid es el nodo territorial de la Comunidad de Madrid dentro de la red No
Normal.

Su finalidad es acercar estos debates a la realidad concreta de los barrios, municipios y comuni-
dades madrilenas.

Promueve espacios de encuentro, divulgacién, formacién y accién colectiva desde una perspectiva
local y participativa.

2.3. Qué no es No Normal

No Normal no es un partido politico.

No Normal no es una organizacién electoral.

No Normal no es una estructura jerarquica.

No Normal no es una secta.

No Normal no pertenece a ninguna persona concreta.

No Normal no pretende imponer una visién tnica del mundo.

No Normal no busca generar miedo ni paralisis.



No Normal no se fundamenta en creencias sino en hechos observables y tendencias verificables.

2.4. Nuestro punto de encuentro
Las personas que participan en No Normal pueden tener trayectorias, sensibilidades e ideas
diferentes.

Lo que las une no es una ideologia cerrada sino la voluntad de comprender la realidad a partir
de hechos contrastables.

El consenso fundamental de No Normal no se construye sobre identidades politicas, sino sobre
la observacién compartida de una realidad fisica que no depende de nuestras opiniones.

3. Carta de presentacion para charlas

Somos No Normal Madrid.

Formamos parte de una red ciudadana abierta que surge ante la necesidad de comprender los
profundos cambios ecolégicos, energéticos, econémicos y sociales que afectan a nuestras socieda-

des.

Vivimos en una época marcada por fendémenos que cada vez resultan mas frecuentes: even-
tos climaticos extremos, dificultades energéticas, tensiones materiales y crecientes desafios para
mantener las condiciones de vida que durante décadas hemos dado por sentadas.

Con demasiada frecuencia, estos acontecimientos son presentados como sucesos aislados o excep-
cionales. Sin embargo, muchas personas perciben que forman parte de procesos méas amplios que
merecen ser comprendidos colectivamente.

Nuestro propoésito es crear espacios donde observar la realidad, compartir conocimiento, contras-
tar informacién y construir una comprensiéon comin basada en los hechos.

No somos un partido politico.
No somos una organizacion electoral.
No somos una estructura jerarquica.

Creemos que las mejores respuestas nacen de comunidades informadas, activas y capaces de
cooperar.

Por ello promovemos el encuentro entre personas de diferentes trayectorias que comparten una
preocupacion comun: preservar las condiciones que permiten una vida humana digna, sostenible
y resiliente en un contexto de cambio acelerado.

Nuestro punto de partida es sencillo:
Antes de decidir qué hacer, debemos ser capaces de reconocer lo que esté ocurriendo.
Por eso buscamos construir consensos sobre los hechos.

Porque solo desde una comprensién compartida de la realidad podremos imaginar y construir
respuestas colectivas a la altura de los desafios que afrontamos.

Porque cuando lo extraordinario se vuelve cotidiano, lo primero que debemos hacer es reconocer
que no es normal.
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